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AUTOMATYZACJA Z danych Miedzynarodowe] Federacji Robotyki wynika, ze dynamika globalnego
popytu na elementy automatyki przemystowej w najblizszych kilku latach utrzyma sie na

poziomie dwucyfrowym, o czym przede wszystkim zadecyduje zapotrzebowanie ze strony firm
azjatyckich. Polska pod wzgledem upowszechnienia automatyki przemystowej na razie wypada
blado — ustepujemy nie tylko najwyzej rozwinietym panstwom Unii Europejskiej, ale tez naszym

potudniowym sgsiadom

Andrzej Ostrowski

sprzedano rekordowo duzg liczbe robotéw pr-

zemystowych (422 tys.) za lgcznag kwote 16,5
mld dolaréw, z czego 3/4 trafito do pieciu panstw: Chin,
Japonii, Korei Pid., USA i Niemiec. Z danych Miedzyna-
rodowej Federacji Robotyki (International Federation
of Robotics, IFR) wynika, ze dynamika globalnego po-
pytuna roboty i inne elementy automatyki przemysto-
wej w najblizszych kilku latach nadal utrzyma sie na
poziomie dwucyfrowym, a wplynie na to gtéwnie
zapotrzebowanie ze strony firm azjatyckich, szczegodl-
nie z Chin. Panstwo Srodka uznato, ze mozliwos$ci kon-
kurowania na rynkach miedzynarodowych dzieki ta-
niej sile roboczej wkrdtce sie wyczerpia i trzeba post-
awi¢ na nowoczesnos$¢ przetworstwa, rozumiana pr-
zede wszystkim jako szybkie zblizanie sie do standardow
Przemystu 4.0.

W roku 2018 (ostatnie dane za peten rok) na Swiecie

W Polsce upowszechnianie automatyki przemystowej
wcigz idzie bardzo opornie. Wyprzedzaja nas pod tym
wzgledem nie tylko najwyzej rozwiniete panstwa UE,
ale tez kraje z grupy V4 (Czechy, Stowacja, Wegry). To
jednak moze z czasem sie zmienic, na co wptynie kilka
czynnikow: rosnace koszty pracy, poglebiajacy sie de-
ficyt pracownikow, spadek kosztow zakupu zaawanso-
wanych technologii, ktore stajg sie dostepne takze dla
firm o mniejszym budzecie, oraz konieczno$¢ poszuki-
wania rozwigzan technicznych wzmacniajacych kon-
kurencyjnosc i pozycje rynkowa firm. Wszystko to ra-
zem powoduje, ze automatyzacja i robotyzacja produk-
Cji coraz czesciej jest uwzgledniana przez przedsie-
biorcow w strategiach biznesowych.

Moze to napawac optymizmem cho¢ nalezy pamietac,
z jak niskiego putapu wychodzimy — w 2018 r. w pol-
skim przemysle dziatato zaledwie 13,6 tys. robotow, co



oznacza, ze na 10 tys. pracownikow
zatrudnionych w przetwdrstwie pr-
zypadaly tylko 42 takie maszyny, po-
dczas gdy w Niemczech byto ich 338,
na Stowacji— 165, w Czechach — 135,
na Wegrzech — 84, przy $redniej eu-
ropejskiej wynoszacej 99.

| Zacza€ od audytu

W niektorych przypadkach nie-
wielka skala produkcji, duze zrézni-
cowanie asortymentowe i prostota
wytwarzanych wyrobéw powoduja,
ze automatyzacja ciggow technolo-
gicznych moze nie mie¢ wystarcza-
jacego uzasadnienia ekonomiczne-
go. Taka sytuacja wystepuje jednak
coraz rzadziej, poniewaz wspotcze-
sne linie wytworcze odznaczajg sie
daleko idaca elastycznoscia, jesli
chodzi o zdolno$¢ wykonywania
roznorodnych zadan obrobkowych.
Nie powinny wiec by¢ kojarzone
wylgcznie z masowgq produkcjg jed-
nakowych produktéw — z réwnym
powodzeniem mozna je wykorzy-
stywac do produkcji krotkoseryjnej
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czy wrecz jednostkowej, 0 wysokim stopniu perso-
nalizacji oraz wyzszej jakos$¢ i powtarzalno$ci wy-
robow przy niewielkiej liczbie brakow.

W wielu przypadkach jednak istotng przeszkoda
do podjecia decyzji o automatyzacji i robotyzacji
produkecji sg nadal bariery mentalno$ciowe. Po-
twierdzajg to badania przeprowadzone przez In-
stytut Prognoz i Analiz Gospodarczych (IPAG), z kto-
rych wynika, ze mimo ewidentnych zalet inwesto-
wania w czynniki produkcji oparte na zaawanso-
wanych technologiach az 41% firm przemystowych,
ktore jeszcze nie zdecydowaly sie na unowocze-
$nienie parku maszynowego, nie widzi potrzeby
odej$cia od stosowanej dotychczas techniki wytwa-
rzania. Przedsiebiorcy nierzadko rezygnuja z au-
tomatyzacji bez przeprowadzenia pogtebionych
analiz optacalnosci takich inwestycji.

Rzeczywiscie zdarza sie, ze inwestycja w auto-
matyzacje produkcji jest nietrafiona i mozliwosci
zakupionych maszyn i systemow nie sa nalezycie
wykorzystane, ze szkoda dla jakoSci wyrobdw i wy-
dajnosci linii wytwdrczych. Konsekwencjg tego
moze by¢ przekroczenie zatozonego okresu zwro-
tu wytozonych $rodkéw. Aby uniknac takich roz-
czarowan 1 ryzyka popadniecia w dtugi, decyzja
0 automatyzacji i robotyzacji produkcji musi by¢
poprzedzona rzetelnym audytem obejmujacym
wszystko, co sklada sie na potencjat przedsiebior-
stwa, a wiec: strukture organizacyjng, ciggi tech-
nologiczne, stan zatrudnienia, kwalifikacje pracow-
nikdéw, powiazania kooperacyjne, gospodarke ma-
gazynowa, relacje z klientami itp. W warunkach
automatyzacji produkcji nie ma bowiem miejsca



na rozwiazania potowiczne, np. wdrozenie zaawan-
sowanego sytemu zarzadzania produkcjg MES (Ma-
nufacturing Execution System), kiedy informacje na-
plywajace z poziomu maszyn i kolejnych szczebli
wykonawczych sa wprowadzane do baz recznie, przy
wykorzystaniu dokumentacji papierowej. Siegniecie
po zaawansowane techniki wytwarzania musi by¢
powiazane z digitalizacjq firmy — dopiero wtedy de-
cyzje produkcyjne i biznesowe beda podejmowane
na podstawie danych czasu rzeczywistego, pozwala-
jacych na sporzadzenie wiarygodnych analiz funk-
cjonowania poszczegdlnych maszyn i catych linii
wytworczych.

W wiekszo$ci przypadkow okres zwrotu inwestycji
w automatyzacje firmy nie powinien przekroczy¢
dwdch lat, chyba ze popeinione zostaty btedy podczas
wdrazania zakupionych maszyn i systemow lub za-
szty nieprzewidziane okoliczno$ci rynkowe. Najczest-
szym bledem przy automatyzacji produkcji jest nie-
dostosowanie parametréw technicznych maszyn
dzialajacych w ramach zautomatyzowanej czesci
cyklu wytworczego do mozliwosci pozostatych urza-
dzen w firmie. W konsekwencji roboty i inne elemen-
ty automatyki przemystowej nie moga wykorzysty-
wac w pelni swoich mozliwosci, co niekorzystnie
wplywa na rachunek kosztow zwigzanych z ich za-
kupem. Inng przyczyna wydluzenia sie zwrotu na-
ktadéw poniesionych na automatyzacje moga byc¢
nieplanowane przestoje maszyn (spowodowane bra-
kiem surowcow i komponentéw do produkcji, zakto-
ceniami w zaopatrzeniu w energie elektryczna i inne
media lub awarig urzgdzen), a takze utrata kontrak-
tu na dostawy wyrobow.

Planujac automatyzacje linii technologicznej, trze-
ba tez przewidzie¢ ewentualne zmiany profilu pro-
dukcji i wybra¢ maszyny i urzadzenia o odpowiednio
wysokiej elastycznosci, jesli chodzi o zakres pracy
i rodzaj czynnosci obrobkowych, tak by mozna je
byto w miare tatwo dostosowa¢ do nowych zadan
produkcyjnych.

| Krajowy rynek automatyki

Automatyzacja 1 robotyzacja firmy z reguty wigze
sie z koniecznoscig wdrozenia wielu elementéw zto-
zonego systemu wytworczego. Obejmuje on:

* urzgdzenia i maszyny, w tym roboty i manipulato-
ry realizujace produkcje lub procesy przemystowe
(urzadzenia do montazu, urzadzenia do transportu
bliskiego, systemy paletyzujace, linie pakujace);

* urzadzenia kontrolno-pomiarowe zainstalowane
na tych maszynach i urzgdzeniach (aparatura pomia-
rowa, czujniki, przetworniki, mierniki, wskazniki, re-
jestratory, systemy wizyjne);

» urzadzenia wykonawcze, pneumatyke i hydraulike
(zawory, silniki, napedy, przepustnice, pompy dozuja-
ce 1 procesowe);

» urzadzenia sterujace, obejmujace sterowniki, kom-
putery przemystowe i panele operatorskie;

* oprogramowanie sterownikow i aplikacje klasy
HMI/SCADA, DCS itp. przeznaczone do kontrolowania
i wizualizacji przemystowych proceséw produkcyj-
nych;

Obecnie na rynku produkcyjnym
i magazynowym panuje duza konku-
rencja. Aby jej sprostac, firmy zaczety
skupiac sie na automatyzacji, robo-
tyzacji i cyfryzacji, co w obecnych
warunkach jest jedyng drogg do
utrzymania konkurencyjnosci. Trud-
no dzi$ wyobrazi¢ sobie firmy logis-
tyczne lub centra dystrybucyjne,

Marcin Koztowski, A i _
o ons ktorg funkcjonowatyby bez wykor%y
Baumalog stania automatycznych systemow

magazynowych lub informatycznych
stuzacych do zarzadzania przedsiebiorstwem. To samo do-
tyczy przedsiebiorstw z sektora przetwdrstwa stali i metali
kolorowych, ktére stawiajg na optymalizacje coraz droiszej
przestrzeni magazynowej i automatyzacje przeptywu mate-
riatéw niezbednych do produkcji. Automatyzacja proceséw
magazynowania i kompletacji pozwala znaczaco zredukowac
rosnace koszty zwigzane z wynagrodzeniem pracownikow,
a jednocze$nie umozliwia zwiekszenie efektywnosci przed-
siebiorstw, co wprost przektada sie na wzrost ich konkuren-
cyjnosci.

W 52% polskich firm niekorzysta-
jacych z robotdéw jeszcze nie zastana-
wiano sie nad ich zastosowaniem.
Jednoczesnie w 82% takich zaktadow
nie przeprowadzano zadnej analizy,
ktora wykazataby zasadno$¢ wdroze-
nia robotyzacji. Z kolei firmy, ktére
zainwestowaty w roboty, az w 53%
_ : przypadkéw zdecydowaty sie na ten
Py krok bez przeprowadzenia audytu
Fanuc Polska technologicznego jasno wskazujace-
go obszary, gdzie robotyzacja jest
najbardziej wskazana i przyniesie najwieksze korzysci
z punktu widzenia optacalnosci catej produkcji. Te dane po-
kazuja, ze wsrod polskich przedsiebiorcow wcigz panuje
niski poziom Swiadomosci na temat korzy$ci wynikajacych
z robotyzacji. Niestety konsekwencjg tego jest brak mozli-
wosci petnego wykorzystania potencjatu robotyzacji lub
dtuzszy okres zwrotu z inwestycji.

* systemy tacznosci, czyli sieci przemystowe, radiomo-
demy i technologie GPRS.

W coraz wiekszym zakresie technologiom stanowigcym
podstawe automatyzacji i robotyzacji produkcji towarzy-
szy cyfryzacji firmy, obejmujaca tez korzystanie z chmu-
ry obliczeniowej. Rozwiazania chmurowe dajg przedsie-
biorcom tatwy dostep do baz danych bez koniecznosci
inwestowania w infrastrukture informatyczng i pono-
szenia kosztow jej utrzymania. Na razie jednak korzysta-
nie z chmury nie jest w Polsce zbyt popularne, robi to
bowiem tylko 12% firm, co stanowi wynik znacznie po-
nizej $redniej unijnej (26%). Biorac pod uwage tempo,



w jakim ros$nie Swiatowy i europejski rynek w tym
zakresie, mozna sie jednak spodziewac sukcesywnego
wzrostu zainteresowania krajowego biznesu takimi
rozwiazaniami.

Krajowy sektor maszyn i systemdw automatyki stano-
wi jedng z szybciej rozwijajacych sie branz przetwor-
stwa, co z czasem powinno doprowadzi¢ do konsolida-
cji kapitalowej tej czesci przemyshu i wykrystalizowania
sie liczniejszej niz obecnie grupy firm $rednich i duzych,
ktére bytyby w stanie skutecznie rywalizowac na ryn-
kach miedzynarodowych. Sprzyjac¢ temu bedzie szeroki
udzial polskich firm w tancuchach kooperacyjnych kon-
cernow Swiatowych, z czym wigze sie utatwiony dostep
do markowych komponentéw oraz nowinek technolo-
gicznych i organizacyjnych. Na razie jednak wsrdd 5 tys.
przedsiebiorcow, ktérzy zajmuja sie w Polsce automa-
tyka przemystows, zdecydowanie przewazaja firmy
mate, zatrudniajgce do 9 pracownikéw, zorientowane
wylgcznie na klientéw lokalnych. Firm $rednich i du-
zych (w tym z udziatem zagranicznym), ktére majq do-
Swiadczenie w realizacji ztozonych projektow w kraju
i za granicag, jest stosunkowo mato, nie wiecej niz kil-
kadziesiat.

LT wveo)

Z ofertg automatyki przemystowej mozna siezapoznac,
odwiedzajgc targi przemystowe.

W 2020 roku zaplanowano miedzy innymi:

* Targi STOM
(22-24 wrzesnia, Targi Kielce);

* ITM Industry Europe
(3-6 listopada, Targi w Poznaniu);

* Warsaw Industry Week
(3-6 listopada w Nadarzynie);

* Strefe Robotyzacji i Automatyzacji
ROBOTshow towarzyszgcg Miedzynarodowym
Targom Spawalniczym ExpoWELDING
(13-15 paidziernika, Expo-Silesia, Sosnowiec).

Wiekszo$¢ firm dziatajgcych
w ramach tego sektora to dystrybu-
torzy produktéw koncernow za-
chodnich. Oznacza to, ze krajowa
oferta wyrobdow z zakresu automa-
tyki i robotyki wciaz jest stosunko-
wo skromna, z wyjatkiem instru-
mentow 1 aparatury kontrolno-po-
miarowej. Niezaleznie od tego
w Polsce sg dostepne wyroby prak-
tycznie wszystkich renomowanych
koncernéw $wiatowych kojarzo-
nych z branzag automatyki przemy-
stowej (Siemens, Omron, Allen-Bra-
dley, IDEC, Schneider Electric, SMC,
Fanuc Robotics, Kuka, Kawasaki).

Specyficzny segment polskiego
rynku automatyki przemystowej
stanowig wyroby sprowadzane
z Chin i panstw Azji Potudniowo--Wschodniej. Sa one
wyraznie tansze od odpowiednikéw amerykanskich,
europejskich czy japonskich i moga by¢ szybko dostar-
czone odbiorcy, ale z reguty charakteryzuja sie gorszy-
mi parametrami technicznymi i krétszym okresem
eksploatacji.

| Potrzebne wsparcie

W Polsce — w odréznieniu od niektdrych krajow UE —
nie ma narzedzi finansowych bezposrednio nakierowa-
nych na upowszechnianie automatyzacji i robotyzacji
w przemysle. Warto by to zmienic, korzystajac np. z pro-
pozycji ekspertow Polskiego Instytutu Ekonomicznego
z Warszawy, ktérzy postulujg wprowadzenie systemu
ulg dla przedsiebiorcéw zainteresowanych automatyza-
cja produkcji. Mialby on objac przede wszystkim:

* preferencyjne zasady amortyzacji wydatkow na au-
tomatyzacje;

+ ulgi dla przedsiebiorstw rozwijajacych automatyzacje
w postaci nizszej stawki podatku dochodowego dla wpty-
wow pochodzacych z dziatalnodci zautomatyzowanej;

* Zniesienie limitu czasowego na rozliczenie strat zwia-
zanych z inwestycjami w automatyzacje produkcji;

* mozliwos$¢ czesciowego zaliczenia do kosztow uzyska-
nia przychodu nie tylko wydatkow zwiazanych z automa-
tyzacjq lub robotyzacja, ktére sa ponoszone w biezacym
okresie, ale tez wydatkdow planowanych, w tym odpisow
amortyzacyjnych. Z preferencji mogiby skorzysta¢ przed-
siebiorca w ciagu 2 lat poprzedzajacych dokonanie inwe-
stycji, o ile jej realizacja nastapi w ciagu kolejnych 3 lat.

Wspolczesne rozwigzania, ktdre oferuje automatyka prze-
mystowa, istotne rozszerzajg mozliwosci produkcyjne firm,
podnoszac ich konkurencyjnos¢. Tym samym dobrze prze-
myslane inwestycje w zaawansowane technologie wytwor-
cze nie powinny okazac sie strata pieniedzy, a wrecz prze-
ciwnie — przyczynic sie do pozyskania nowych klientéw
i poprawy standingu finansowego firmy. Wyniki badania
ankietowego przeprowadzonego przez Instytut Prognoz
i Analiz Gospodarczych pokazujg jednak, ze nadal czes¢
polskich przedsiebiorcdw nie uswiadamia sobie w pehni
potencjatu tkwiacego w automatyzacji i robotyzacji parku
maszynowego, co moze z czasem skazac takie firmy na
rynkowy niebyt. MM



Rynekizarzadzanie Robotyzacja
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Robot dla kazdego

ROZWO) Robotyzacja nie jest juz tylko dla duzych i bogatych. Roboty sg coraz tansze, co
przekiada sie na szybszy zwrot z inwestycji, a pojawienie sie nowej klasy urzadzen roboty-
cznych - kobotow — sprawilo, ze ten kierunek rozwoju jest dostepny dla coraz szerszej

grupy przedsiebiorstw.

Rozmawiat: Dariusz Euciow

MM Magazyn Przemystowy: Jak wtasciwie jest z ta robotyzacja?
Ponoc za chwile roboty maja zabra¢ nam prace - czy powinnismy
sie obawiac?

Jedrzej Kowalczyk,
prezes zarzadu w Fanuc Polska:
— Robot to narzedzie stwo-
rzone przez cztowieka dla
naszej wygody i tak powin-
no by¢ traktowane. Zakres
wykorzystania robotow na
pewno bedzie sie poszerzal,
bo sg one coraz lepsze 1 co-
raz bardziej zaawansowane
\ technicznie, a pomysty na
ich wykorzystanie — coraz
ciekawsze. Dzieki rozwojowi sztucznej inteligencji ro-
boty sa w stanie wyreczac ludzi w zadaniach powta-
rzalnych, ciezkich, nieergonomicznych czy zagrazaja-

cych zdrowiu. Wdrozenia robotow najczesciej skutku-
ja przesunieciem pracownikow do bardziej komforto-
wych, rozwijajacych i lepiej ptatnych miejsc pracy.
Warto wspomniec, ze roboty staja sie réwniez coraz
tansze, co przektada sie na szybszy zwrot z inwestycji.

Zamiast obawiac sie robotdw, warto zauwazy¢
pozytywne aspekty wynikajgace z zastosowania tej
technologii — nie tylko w przemysle, ale réwniez w zy-
ciu codziennym. Robot przemystowy juz dzi$ poszerza
dostep do produktéw, ktdre jeszcze niedawno z uwa-
gi na swoja cene zarezerwowane byty tylko dla wy-
branych.

Za chwile robot sprzatajacy nauczy sie lepiej i szyb-
clej sprzatac, robot zarzadzajacy ogrzewaniem i woda
w domu lepiej roztozy proporcje zuzycia w stosunku
do naszych potrzeb, a cyfrowy asystent zakupowy le-
piej zrozumie nasze zwyczaje w weekendy lub szybciej
zeskanuje nasze zakupy w sklepie i skroci czas oczeki-
wania w kolejce do kasy. Warto przy tym pamietac, ze




cho¢ wspomniane roboty nauczg sie perfekcyjnie wy-
konywac powierzone zadania, to zaden z nich nie be-
dzie potrafit mysle¢ kreatywnie, tak jak potrafi to robic
cztowiek.

Robert Pacwa, kierownik dziatu
sprzedazy i marketingu

polskiego oddziatu robotyki ABB:
—Nie mamy sie czego obawiac,
co udowadnia przyktad cho-
clazby mnaszych sasiadow:
Niemcow i Czechow. Sg to kra-
je o niskiej stopie bezrobocia
i znacznie wyzszym wskazni-
ku zageszczenia robotami niz
Polska (Niemcy — 338 robotow
na 10 tys. pracownikéw, Czechy — 135, Polska —42). W Pol-
sce z roku na rok ros$nie liczba zainstalowanych robotow,
a zarazem spada stopa bezrobocia. Jest to najlepszy do-
wod na to, ze robotyzacja stwarza nowe miejsca pracy
takze w naszym kraju.

Janusz Jakieta,

sales manager w Kuka Polska:

— Absolutnie nie. Dziatam ak-
tywnie na rynku robotyki
w Polsce juz ponad 10 latinie
spotkatem sie z takim przy-
padkiem. Wrecz przeciwnie:
inwestycja w robotyzacje
skutkuje rozwojem firm, a co
za tym idzie — wzrostem za-
trudnienia. Jednoczes$nie wy-
musza przesuniecie pracownikéw w kierunku wykony-
wania mniej monotonnych, bardziej zaawansowanych
czy skomplikowanych operacji. Nie wspominajac juz
0 procesach, ktére w bezposredni sposéb negatywnie
oddziatuja na zdrowie pracownikow (najczesciej w bran-
zy odlewniczej, ale i w kazdej innej, gdzie praca ludzka
wigze sie np. z nienaturalng pozycja pracy, przenosze-
niem ciezkich fadunkdéw itp.).
W tych przypadkach moze-
my nawet pokusi¢ sie
o0 stwierdzenie, ze robot jest
tu naturalnym sprzymie-
rzencem cztowieka.

Andrzej Siennicki, dyrektor
zarzadzajacy w Cloos Polska:
—Jezeli przedsiebiorca zasta-
nawia sie, czy zamiast spa-

wacza zainstalowac¢ do spawania konstrukcji zroboty-
zowane stanowisko spawalnicze, pytamy go, jak by po-
stapil, gdyby tym spawaczem mial by¢ jego syn lub
corka. Tak, roboty w pierwszej kolejnosci zabieraja pra-
ce szkodliwg dla zdrowia, wymagajaca umiejetnosci
manualnych, ale jednoczesnie daja prace programistom,
operatorom i inzynierom serwisu.

Pavel Bezucky, area sales
manager CEE w Universal Robots:
— Rynek pracy to bardzo zto-
zony temat. Nasze koboty sa
- przeznaczone przede wszyst-
e i kim do zastosowan przewi-
/ ‘ dujgcych wspdlng prace ope-
| - ratora i kobota w celu reali-
a / zacji wyznaczonych zadan.
" o= — Niektore zawody, zwigzane
e A z prostymi do zautomatyzo-
; wania procesami (np. mon-
tazem) moga zniknac, jednak
robotyzacja moze stworzy¢ per saldo wiecej miejsc pra-
cy w innych dziedzinach. Kreuje zapotrzebowanie na
nowe zawody powigzane zZ programowaniem robotow,
kontrola i ich wdrazaniem do systemu produkcyjnego.
Wiasnie dlatego bardzo wazne jest, aby szkoty ponad-
podstawowe i uczelnie wspotpracowaty z rynkiem. Ry-
nek pracy zmienia sie i powinniSmy by¢ gotowi do przy-
gotowania ludzi do nowych profesji. Ciekawym przy-
kladem takiego dzialania sa szkoty zawodowe w Cze-
chach - kilka z nich wprowadzilo do planu zajec¢
¢wiczenia z obstugl i programowania robotow wspol-

pracujgcych.

Wojciech tas, menedzer produktu
- roboty przemystowe

w Mitsubishi Electric:
— Roboty nie zabiorg nam
pracy, a przynajmniej nie
w najblizszym czasie. Zabie-
raja nam natomiast powta-
rzalne, nuzace czy niebez-
pieczne czynnosci w naszej
pracy. Jak pokazuja badania
rynkowe (np. Manpower),
wiekszo$¢ przedsiebiorcow
automatyzujacych produkcje
utrzymuje lub wrecz zwieksza zatrudnienie. Ludzie sg
przenoszeni do bardziej zaawansowanych czynnosci
wymagajacych inteligencji i lepiej realizujacych poten-
cjat ludzki. Coraz czesciej brakuje tez ragk do pracy — ro-




botyzacja pomaga w utrzymaniu poziomu produkcji
i uzupeia niedobor pracownikow.

16,5 mld dolaréw - tyle w 2018 r. wydaty firmy na zakup nowych
robotéw przemystowych. Wedtug danych Miedzynarodowej Fe-
deracji Robotyki (IFR) sprzedaz robotéw przemystowych wzrosta
0 6%. Co za tym stoi?

Jedrzej Kowalczyk, Fanuc Polska:

— Globalny sektor przemystu zbroi sie w roboty, ponie-
waz obecnie jest to jedno z najbardziej efektywnych
narzedzi umozliwiajacych zwiekszanie jakosci i efek-
tywnosci produkeji. Fabryki musza produkowac w spo-
s0b nadazajacy za dynamicznie zmieniajacymi sie po-
trzebami rynku. A wiec coraz wiecej, szybciej 1 taniej.
Dodatkowo produkcja musi by¢ elastyczna i dostosowa-
na do nowoczesnych wymogoéw w zakresie ochrony
Srodowiska. Tradycyjne modele produkcji, wykorzystu-
jace wylacznie prace ludzkich rak, nie sq w stanie spro-
sta¢ tak wysokim wymaganiom. Tym bardziej ze pro-
blem braku rak do pracy staje sie wyzwaniem juz nie
tylko w krajach takich jak Chiny czy Polska, ktore jeszcze
do niedawna bazowaty wylgcznie na niskich kosztach
pracy, ale rowniez w wysokorozwinietych gospodarkach
zachodnich.

Robert Pacwa, ABB:

— Postepujaca robotyzacja to efekt gtdownie masowej
i zwiekszajacej sie produkcji, ktéra odpowiada na zmie-
niajgce sie potrzeby ludzi. Producenci, by utrzymac sie
na rynku, muszg poszukiwac tanszych sposobow wy-
twarzania przy zachowaniu lub poprawie jakosci swo-
ich produktéw. Automatyzacja i robotyzacja idealnie
wpisuja sie w te potrzeby producentow. Kolejna sprawa
to masowa personalizacja, o ktorej ostatnio duzo sie mo-
wi. Potrzebujemy produktow o réznych kolorach, ksztat-
tach — i tu z pomoca przychodzi wtasnie robotyzacja,
wspierajaca procesy produkcyjne o mniejszych wolu-
menach, ale duzym zréznicowaniu.

Janusz Jakieta, Kuka Polska:

— Wszyscy podkreslamy fakt, ze obecnie brakuje rak do
pracy - rzeczywiscie wskaznik bezrobocia w Polsce oscy-
luje ostatnio w okolicach 5% i na pewno ma to niebaga-
telny wplyw na dynamiczny wzrost polskiego rynku
robotyki. Jednak w ujeciu globalnym nie bedzie to
wylacznie ten powdd — nie mozemy przeciez stwierdzic,
ze w Chinach, gdzie zyje 1,4 mld ludzi, brakuje rak do
pracy. Postepujaca robotyzacja jest tak naprawde efek-
tem tego, jak wyglada i jak dziata dzisiejszy Swiat: kazdy
znas pragnie posiada¢ najnowsze, jak najlepsze produk-

ty, dostarczone w zasadzie ,na juz”, przy okazji ptacac
za nie jak najmniejszg akceptowalna cene. Mozna to
osiggnac jedynie poprzez bardziej efektywna produkcje
—1tu z pomoca przychodzi robotyzacja czy szerzej po-
jeta automatyzacja. Rozwoj rynku robotyki jest wiec
spowodowany z jednej strony dgzeniem przedsiebiorstw
do wzrostu wydajnosci i jakosci produkcji (co w prakty-
ce jest dla nich by¢ albo nie by¢), a z drugiej — sytuacja
demograficzna, tj. brakiem rak do pracy.

Andrzej Siennicki, Cloos Polska:

— Rynek sprzedazy robotow rozwija sie w bardzo szyb-
kim tempie. Spowodowane to jest dynamicznym roz-
wojem techniki w dziedzinie sterowania i mechaniki
robotéw. Najnowsze roboty maja duzo wieksze mozli-
wosci techniczne od robotdéw sprzed kilku lat. W zwigz-
ku z tym wkraczaja w nowe obszary zastosowan, jak
rowniez zastepuja roboty starszej generacji. Obecne
tendencje wynikajgce z filozofii Przemystu 4.0 stawia-
ja w gldwnej mierze na zrobotyzowane linie produk-
cyjne, gdzie roboty, wspotpracujac ze sobg, realizuja
peine cykle wyprodukowania wyrobu.

Pavel Bezucky, Universal Robots:

— W przesztosci firmy z Europy Srodkowo-Wschodniej
miaty dostep do relatywnie niedrogiej sity roboczej,
obecnie natomiast te rezerwy sg bliskie wyczerpania,
a roboty mogg wypekic te luke i pomaéc firmom w osig-
ganiu konkurencyjnos$ci. Roboty poprawiaja standary-
zacje jakosci i standaryzacje produkcji — dwa parame-
try, ktére pozwalaja okreslic, czy firma jest w stanie
produkowac dla globalnego rynku w sposéb konkuren-
cyjny. Gdy firma jest rentowna i konkurencyjna, moze
tworzy¢ nowe miejsca pracy, w miare jak rozszerza sie
jej dziatalnos$c. Poza tym robotyzacja pozwala na prze-
suwanie zasobow ludzkich z powtarzalnych proceséw
do wysokomarzowych obszaréw. Ponadto pojawienie
sie nowej klasy robotow — robotéw wspdipracujacych
— sprawito, ze robotyzacja jest dostepna dla szerszej
grupy firm.

Wojciech tas, Mitsubishi Electric:

— Na postep robotyzacji wpltywa kilka czynnikow. Pierw-
dukowac wiecej 1 lepiej. Drugi to rosnace koszty pracy.
Szczegdlnie jest to widoczne w Chinach, gdzie na prze-
strzeni lat 2002-2012 koszt pracy wzrost pieciokrotnie
(wedlug raportu ,The Conference Board”). Jest to widocz-
ne rowniez w naszym Kkraju, gdzie utrzymanie pracow-
nika staje sie coraz drozsze. Trzecim czynnikiem jest
oczywiscie brak ragk do pracy. Rozmawiajac z przedsie-




biorcami w Polsce, trudno znalez¢ takiego, ktory nie
mierzylby sie z problemem braku pracownikow.

Czy robotyzacja jest optacalna dla kazdego?

Jedrzej Kowalczyk, Fanuc Polska:

— Czesto spotykamy sie ze stereotypowym przekona-
niem, ze roboty zostaty stworzone przede wszystkim
z mysla o duzych firmach. Na szczedcie wiele analiz
rynkowych pokazuje, ze to jednak mniejsze firmy sg
bardziej chetne do stosowania nowoczesnych rozwigzan
niz te duze. W dodatku sa one bardziej elastyczne i go-
towe do szybkich zmian produkcji w zaleznosci od ak-
tualnych potrzeb rynku. A roboty stanowig doskonale
narzedzie rozwoju produkcji zgodnie z aktualnymi tren-
dami rynkowymi, do ktérych niewatpliwie nalezy ka-
stomizacja produktow. Dzi$ zdobywanie przewag konku-
rencyjnych wykracza poza dotychczasowe normy, czyli
konkurowanie ceng, dostepnoscia i jakoscig. Obecnie
Kklienci przyzwyczajeni do duzego wyboru i uprzywile-
jowanej pozycji, w jakiej sie znajduja, oczekuja wiecej niz
tylko produktu najlepszej jakos$ci w najnizszej cenie. Chca
produktow, ktore bedg odzwierciedlaty ich gusta, potrze-
by, dostosuja sie do ich stylu zycia, zmieszcza sie w poza-
danej przestrzeni, beda unikatowe i dostepne w cenie
charakterystycznej dla wyrobu z masowej produkcji.
Elastyczne roboty sg tu niezastgpione.

W tym kontekscie robotyzacja jest szczegolnie obiecu-
jaca szansa dla matych i Srednich przedsiebiorstw. To
wlasnie ich sprawnosc operacyjna, mozliwosc btyska-
wicznego reagowania na indywidualne zamowienia
irealizacji jednostkowej produkcji moze zapewnic¢ ogrom-
na przewage rynkowa i umozliwic szybki wzrost firm.

Robert Pacwa, ABB:

- Robotyzacja optacalna jest w takich przypadkach,
gdzie mamy duze wolumeny produkcyjne tego sa-
mego produktu — wielko$¢ zakladu nie ma tu zadne-
go znaczenia. Dlatego od dawna przemyst motoryza-
cyjny utrzymuje sie na pozycji lidera robotyzacji.
Jednak zaréwno malejace koszty automatyzacji, jak
i problem niewystarczajacych zasobéw kadrowych
powodujg, ze mniejsze przedsiebiorstwa coraz cze-
$ciej robotyzuja swojg produkcje. Najwazniejszym
czynnikiem, jaki powinnismy rozwazy¢ w procesie

robotyzacji, jest czas zwrotu z inwestycji (ROD).

Janusz Jakieta, Kuka Polska:

— Na pewno madra, przemyslana robotyzacja zawsze
bedzie optacalna. Tu zapraszam do konsultacji bez-
posrednio z nami lub z naszymi doswiadczonymi

integratorami— parterami systemowymi Kuka. Co do
matych polskich przedsiebiorstw - sprzedajemy tu
naprawde duzo! Dostarczamy roboty do takich poteg
jak Mercedes, VW, Audi czy BMW, ale szczerze po-
wiem, ze najwieksza satysfakcje czuje, gdy sprzeda-
my, dostarczymy i zainstalujemy robota wtasnie
w takiej matej polskiej firmie. Obserwuje wowczas
ciekawy schemat: zawsze w taki projekt zaangazo-
wany jest osobiscie wtasciciel firmy, zawsze stawia
on bardzo wysokie wymagania, finalnie zawsze jest
zadowolony z efektu i — co cieszy szczegdlnie — za-
wsze do nas wraca.

Andrzej Siennicki, Cloos Polska:

— W tej chwili w zasadzie nie dyskutuje sie o optacal-
nosci zastosowania robotéw. Tysiace wdrozonych
robotéw sg w obecnym $wiecie czym$ normalnym,
ich obstuga jest coraz tatwiejsza. Dzieki zastosowaniu
sterowania 1 sensoryce szereg czynnosci roboty wy-
konuja samodzielnie i koryguja btedy operatora. Ro-
boty pracuja réwniez w matych firmach zatrudniaja-
cych kilkanascie 0sob.

Pavel Bezucky,

Universal Robots:

— Robotyzacja przez wiele lat byta domeng duzych
zaktadow produkcyjnych. Obecnie dzieki robotom
wspoipracujacym staje sie rozwiazaniem takze dla
matych, nawet kilkuosobowych firm i Srednich przed-
siebiorstw. Koboty moga pracowac razem z ludzmi,
nie potrzebuja specjalnych wygrodzen bezpieczen-
stwa lub wydzielonej przestrzeni roboczej. Ich ela-
stycznos$¢ wynika z tatwej instalacji i prostego progra-
mowania — robot moze by¢ szybko wprowadzany do
roznych procesow i nowych zadan. Jest to bardzo
wazne dla sektora MSP o zmiennej skali produkcji
1 czestych zamowieniach maloseryjnych.

Wojciech tas, Mitsubishi Electric:

— W kazdym zaktadzie jest miejsce na roboty, pod wa-
runkiem ze sa instalowane i uzywane z glowa. Jesli
robot bedzie uzywany od czasu do czasu, do mato
powtarzalnych czynnosci, wiecej czasu stracimy na
przeprogramowywanie robota, niz bedzie on praco-
watlizarabial na siebie. Jesli natomiast jest on uzywa-
ny do prostych, powtarzalnych czynnosci, staje sie
rozsadna alternatywa zaréwno dla pracy recznej, jak
1 dedykowanych automatow. Zapewnia wtedy réwno-
wage miedzy wydajnoscig, jakoscig i elastycznoscia
produkcji. MM
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